
ン
。
そ
ん
な
父
に
対
し
て
尊
敬
の
念
を
抱

く
と
と
も
に
、
ど
こ
か
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン

と
し
て
一
生
を
終
え
る
こ
と
に
違
和
感

も
覚
え
て
い
ま
し
た
。
優
秀
で
あ
れ
ば
こ

そ
、
も
っ
と
世
の
中
に
役
に
立
つ
こ
と
や

社
会
貢
献
で
き
る
こ
と
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
、
そ
う
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い

き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
母
は
私
が
高
校
1
年
の
時
、
3

年
間
の
闘
病
生
活
の
末
、
ガ
ン
で
他
界
し

ま
し
た
。
本
当
に
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
ね
。

火
葬
し
て
骨
に
な
っ
た
母
を
見
た
時
、
た

ま
ら
な
く
虚
し
い
気
持
ち
が
こ
み
上
げ

て
き
ま
し
た
。
人
間
な
ん
て
死
ん
で
し
ま

え
ば
、
こ
の
世
か
ら
無
く
な
っ
て
し
ま

う
。
そ
う
悟
っ
た
ん
で
す
。
だ
か
ら
、た
っ

た
一
度
き
り
の
人
生
、
自
分
の
や
り
た
い

こ
と
を
や
ろ
う
。
私
は
母
の
死
を
き
っ
か

け
に
、
自
分
で
何
か
を
成
し
遂
げ
た
い
と

強
く
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て

け
負
っ
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
企
業
と
し
て
は
、エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
、

外
資
・
国
内
有
力
※

ベ
ン
ダ
を
中
心
に
30
社

ほ
ど
あ
り
ま
す
。

―
― 

京
和
さ
ん
が
起
業
し
た
経
緯
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

京
和
：
私
は
両
親
か
ら
大
き
な
影
響
を

受
け
て
育
ち
ま
し
た
。
父
は
東
大
卒
で
、

と
て
も
優
秀
な
エ
リ
ー
ト
サ
ラ
リ
ー
マ

新
鋭
の
I
T

コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム

―
― 

御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

京
和
：
シ
ス
テ
ム
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
お
よ
び
設
計
、
開
発
を
し
て
い
ま
す
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
I
T
戦
略
を
立
案

し
、
上
流
工
程
の
シ
ス
テ
ム
設
計
か
ら
下

流
工
程
の
開
発
ま
で
を
一
気
通
貫
で
請

将
来
、
起
業
家
に
な
る
こ
と
を
心
に
誓
い

ま
し
た
。

―
― 

そ
の
後
、
京
和
さ
ん
は
大
学
を
卒

業
し
て
、
ど
う
い
う
進
路
を
歩
ん
だ
ん
で

す
か
。

京
和
：
も
と
も
と
起
業
家
志
向
で
し
た

の
で
、
経
営
陣
と
身
近
に
接
す
る
こ
と
の

で
き
る
新
進
気
鋭
の
シ
ス
テ
ム
開
発
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
入
社
し
ま
し
た
。

　

入
社
後
は
、
1
年
間
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し

て
働
き
ま
し
た
。
私
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
未
経

験
だ
っ
た
の
で
、
当
初
は
同
期
の
社
員
に

付
い
て
い
く
だ
け
で
苦
労
し
ま
し
た
ね
。

新
人
研
修
の
内
容
も
さ
っ
ぱ
り
理
解
で
き

ず
、
悔
し
く
て
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
だ
か
ら
早
朝
や
夜
中
に
必
死
で
勉
強

し
て
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の
基
礎
的
な
技

術
と
知
識
を
習
得
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
入
社
2
年
目
に
入
っ
て
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
あ
る
程
度
成
長
し
た
頃
、

あ
る
転
機
が
訪
れ
ま
し
た
。
あ
る
日
、

社
長
に
呼
ば
れ
て「
営
業
を
や
っ
て
く

れ
」と
頼
ま
れ
た
ん
で
す
。
さ
す
が
に
最

初
は
躊
躇
し
ま
し
た
が
、「
何
事
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
だ
！
」と
思
い
直
し
転
向
す
る
こ

顧客第一主義の徹底により、
設立1年目で年商3億円
業界注目のITコンサルティングファーム

と
に
し
ま
し
た
。

顧
客
第
一
主
義
を
徹
底
し

ト
ッ
プ
営
業
マ
ン
へ

―
― 

突
然
、
営
業
を
す
る
こ
と
に
な
っ

た
ん
で
す
ね
。

京
和
：
そ
う
な
ん
で
す（
笑
）。
し
か
も

営
業
研
修
な
ど
一
切
な
く
、
い
き
な
り
営

業
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。
右
も

左
も
分
か
ら
な
い
中
で
、
と
に
か
く
必
死

で
や
り
ま
し
た
ね
。
3
ヶ
月
く
ら
い
ほ
と

ん
ど
結
果
を
残
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
し

て
、
が
む
し
ゃ
ら
に
頑
張
る
だ
け
で
は
結

果
は
出
な
い
。
そ
う
痛
感
し
た
私
は
次
第

に
営
業
の
や
り
方
を
工
夫
し
て
い
っ
た
ん

で
す
。

　

ど
う
い
う
工
夫
を
し
た
か
と
い
う
と
、

私
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
立
場
に
立
っ

た
営
業
を
徹
底
し
て
心
が
け
ま
し
た
。
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
担
当
者
は
、
細
か
い

仕
様
や
シ
ス
テ
ム
の
中
身
を
知
ら
な
い
方

も
多
か
っ
た
た
め
、
毎
回
必
ず
そ
れ
ぞ
れ

の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
た
め
に
分
か
り

や
す
い
個
別
資
料
を
作
成
し
、
顧
客
本
位

の
提
案
を
す
る
よ
う
に
し
た
ん
で
す
。
す

る
と
、
有
り
難
い
こ
と
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

企
業
か
ら
高
い
評
価
を
得
ら
れ
、
し
ば
ら

く
す
る
と
私
に
名
指
し
で
仕
事
が
入
る
よ

う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
1
年
目
の
終

わ
り
に
は
営
業
部
内
で
ト
ッ
プ
の
営
業
成

績
を
収
め
、
会
社
か
ら
社
長
賞
を
も
ら
う

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
私
は
も
っ
と
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

企
業
の
期
待
に
応
え
た
い
と
思
い
、
顧
客

第
一
主
義
の
考
え
を
さ
ら
に
徹
底
し
て
い

き
ま
し
た
。
極
端
な
話
、
個
人
の
営
業
成

績
よ
り
も
、
会
社
の
利
益
よ
り
も
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
企
業
に
真
に
役
立
つ
こ
と
を
第

一
に
考
え
て
行
動
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

そ
う
い
う
姿
勢
を
貫
い
て
い
っ
た
結
果
、

私
は
4
年
間
ず
っ
と
ト
ッ
プ
営
業
マ
ン
で

居
続
け
ら
れ
た
ん
で
す
。

―
― 

起
業
し
た
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た

ん
で
す
か
。

京
和
：
成
果
を
挙
げ
る
に
つ
れ
て
経
営

ト
ッ
プ
と
身
近
に
接
す
る
機
会
も
増
え
、

私
の
起
業
へ
の
思
い
は
ど
ん
ど
ん
加
速
し

て
い
き
ま
し
た
。
ひ
と
り
で
も
あ
る
程
度

や
れ
る
自
信
は
あ
り
ま
し
た
が
、
同
時
に

ひ
と
り
で
や
れ
る
限
界
も
感
じ
て
い
た
。

そ
ん
な
折
に
、
現
在
当
社
の
取
締
役
で
あ

る
砂
川
を
は
じ
め
と
し
た
非
常
に
優
秀
で

信
頼
で
き
る
、か
け
が
え
の
な
い
仲
間
た
ち

に
出
会
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
が
き
っ
か
け
で

起
業
に
対
す
る“
自
信
”が“
確
信
”に
変
わ

り
ま
し
た
。
機
は
熟
し
た
、
と
。
そ
し
て

2
0
0
6
年
に
彼
ら
と
起
業
し
ま
し
た
。

起
業
し
た
当
初
は

苦
労
の
連
続

―
― 

設
立
1
年
目
で
年
商
3
億
円
、
業

績
は
順
調
で
す
ね
。

京
和
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
で

も
、
起
業
し
た
当
初
は
苦
労
の
連
続
で
し

た
。
資
本
金
を
取
締
役
の
砂
川
と
一
緒
に

出
資
し
て
、
社
員
5
名
で
会
社
を
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。
お
金
が
な
か
っ
た
の
で
、

事
務
所
は
私
の
自
宅
。
会
社
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
も
自
分
た
ち
で
作
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
私
が
張
り
切
っ
て
営
業
し
て

も
、
設
立
当
初
は
ほ
と
ん
ど
成
果
が
上
が

ら
ず
、
資
本
金
も
ど
ん
ど
ん
無
く
な
っ
て

い
き
ま
し
た
。不
安
で
夜
眠
れ
な
く
な
り
、

ス
ト
レ
ス
で
胃
が
痛
く
も
な
り
ま
し
た
。

こ
の
頃
は
本
当
に
苦
し
か
っ
た
で
す
ね
。

　

た
だ
、
そ
れ
で
も
社
員
た
ち
に
明
確
な

ビ
ジ
ョ
ン
を
提
示
し
、
そ
れ
に
向
か
っ
て

全
員
で
一
致
団
結
し
て
目
標
を
達
成
す
る

強
い
意
志
と
姿
勢
は
忘
れ
な
か
っ
た
。
経

営
者
と
し
て
弱
っ
て
い
る
姿
を
社
員
に
絶

対
に
見
せ
る
べ
き
じ
ゃ
な
い
と
思
っ
て
い

た
ん
で
す
。
と
に
か
く
前
に
進
も
う
と
必

死
で
し
た
ね
。

―
― 

そ
の
後
、
苦
し
い
局
面
か
ら
脱
却

で
き
た
わ
け
で
す
ね
。

京
和
：
そ
う
で
す
ね
。
当
社
の
社
員
が

営
業
先
を
新
規
開
拓
し
た
り
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
企
業
か
ら
顧
客
紹
介
を
受
け
た
り

す
る
な
ど
、
多
く
の
人
に
助
け
ら
れ
、
次

第
に
売
上
も
上
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

経
営
者
に
な
っ
て
実
感
し
た
の
は
、
私

は
本
当
に
多
く
の
人
に
支
え
ら
れ
て
い

る
ん
だ
と
い
う
こ
と
。
で
す
か
ら
、
当
社

の
社
員
や
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
、
前
職
の

会
社
、
先
輩
経
営
者
、
家
族
、
友
人
に
対

し
て
、
常
に
感
謝
の
気
持
ち
を
持
っ
て
い

ま
す
。

感
動
を
与
え
る
仕
事
を

追
求
し
た
い

―
― 

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

京
和
：
ま
ず
は
創
業
5
年
目
で
社
員

1
0
0
名
規
模
を
目
指
し
ま
す
。
そ
の
た

め
に
は
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
も
選
択
肢
の
ひ
と

つ
と
し
て
考
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
当

社
は
会
社
規
模
の
拡
大
を
第
一
に
目
指

し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私

が
一
番
に
目
指
し
て
い
る
の
は
、
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
人
材
を
よ
り
多
く

育
成
し
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
に
対
し
て

常
に
感
動
を
与
え
る
よ
う
な
質
の
高
い

仕
事
を
す
る
こ
と
。
そ
し
て
社
員
が
自
信

を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
み
、
常
に
笑
顔

で
い
ら
れ
る
会
社
を
つ
く
る
こ
と
。社
員

に
は
常
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
、仲
間
、
家

族
に
と
っ
て
の
ス
タ
ー
と
し
て
輝
き
続
け

て
ほ
し
い
。

　

こ
れ
か
ら
も
地
道
に
実
績
を
積
み
重
ね

て
い
き
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
か
ら「
シ

ア
ト
ル
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
頼
め
ば
大

会社概要

シアトルコンサルティング
株式会社
設立／ 2006年5月18日 
売上高／ 3.1億円（2007年4月期）
従業員数／ 31名（2008年1月現在）
事業内容／情報システムのコンサル
ティングおよび設計、開発
URL ／ http:// www.
seatt leconsul t ing.co. jp/

丈
夫
」と
日
本
で
最
高
に
信
頼
さ
れ
る
会

社
と
し
て
歴
史
に
そ
の
名
が
残
る
よ
う
な

存
在
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
私
は
前
職
で
経
営
者
の
近
く
で

働
く
こ
と
が
で
き
、
多
く
の
こ
と
を
勉
強

さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
私

自
身
も
こ
れ
か
ら
若
い
人
た
ち
を
積
極

的
に
育
て
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。前
向
き
に
仕
事
に
取
り
組
め
る
人
に
、

当
社
は
活
躍
で
き
る
フ
ィ
ー
ル
ド
を
用

意
し
て
い
ま
す
。
一
緒
に
夢
を
追
い
か
け

て
く
れ
る
人
が
い
れ
ば
、
ぜ
ひ
当
社
の
門

を
叩
い
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

※ベンダ：IT 製品を販売する会社。製品のメーカーや販売代理店のこと。

シアトルコンサルティングの経営を支える京和社長と砂川取締役
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きょうわ まさふみ

業界注目のITコンサルティングファームがある。　
設立1年目で年商3億円を突破したシアトルコンサルティングだ。　

この新鋭のITコンサルティングファームは、  　
顧客第一主義を徹底し、クライアント企業から高い支持を集めている。　

今回、同社を率いる社長の京和に、  　
起業の経緯から今後のビジョンまでを聞いた。　


